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7 Mellékletek

7.1 A szakképzo intézmények altal kotelezoen mérendo intézményi
szakképzési

indikatorok felsorolasa

Kotelezéen mérend6 intézményi szakképzési indikatorok

A szakképzési indikator

Sorszam . . .
megnevezese részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanulélétszam agazatonként,
szakmanként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezék és felvettek intézménytipusonként,
’ szama és aranya agazatonként
s e, L, L. . | feladatellatasi helyenként
A szakképz6 intézményben egy oktatéra jutd tanuléi jogviszonyu ., e,
3. e . o szamitott oktatdlétszdm
szakképzd intézményi tanuldk szama .,
alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel intézménytipusonként,
4. rendelkez6k aranya az intézmény szakirany( oktatasaban agazatonként,
résztvevé tanuldk 6sszlétszamahoz viszonyitva szakmanként
A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal résztvevék
5. aranya az intézmény teljes tanuléi [étszamahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
teleplilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato
10 A végzett tanuldk és a munkaadék elégedettsége a megszerzett
' képességekkel / kompetenciakkal
érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
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12.

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, adott

osszesen, szakmanként
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vizsgaid6északban vizsgazok szamahoz viszonyitva

intézmény, intézményi

13. Intézményi elismerések .
csoport szinten

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsoldédasi mutatéd

szll6, oktaté, tanuld,
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képz6hely,
munkaerdépiac

fegyelmi esetek,
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok

szama, dicséretek

Hatranyos helyzet( tanuldk aranya a teljes tanuléi létszamhoz

18. . .
viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi
' létszamhoz viszonyitva
20 Dobbanté programban tanulék aranya a teljes tanuléi
' |étszamhoz viszonyitva
91 Mdhelyiskolaban részszakmat szerzék aranya a képzésben
' résztvevGk Osszlétszamahoz viszonyitva
99 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatdk aranya és a
' tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatéi tevékenységet folytatéd
23. oktatok aranya a teljes oktatéi testiilet |étszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az

elnyert 6sszegek




Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachdzi Technikum és Szakképz6 Iskola mindségiranyitasi rendszere

7.1.1 Indikatorok értelmezési és szamitasi Utmutatoi

- Az indikatorok szamitdsdhoz sziikséges adatok gytijtését 2022. szeptember 1-jétdl kezdjiik a 2022/2023-as tanévre vonatkozdan (a korabbi
adatainkat, az igy kialakitott egységes adatbazis adattartalméhoz igazitjuk),

- az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-hez és az Szkr.-hez igazodnak,

- ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok szdmitasanal a vizsgalatba bevontak kore a gimnaziumi €s
technikumi szakmai oktatasban résztvevd tanuldk, fliggetleniil attol, hogy a tanuld tanuldi vagy felndttképzési jogviszonyban éll-e az

intézménnyel,

- ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok megbizhatosaganak érdekében biztositjuk évrél évre

a KRETA azonos médon torténd adatfeltoltését,

- amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgélatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is sziikséges (példaul a Tanul6létszam indikétor

esetében),

- a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz az adott indikdtor szamitdsdhoz haszndlt adatokat minden évben/tanévben azonos

id6pontra/idészakra vonatkoztatjuk €s a vizsgalatba bevontak kore is azonos médszerrel kertil kivalasztasra.
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Mire hasznalhaté az indikator,

Ssz. Indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa mit mutat meg? Adatforras
A szakképz0 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok szama. S S
.. s, . e . e . . A trendvizsgalat az intézmé-
A trendvizsgélathoz a szakképzd intézmény évente gyujti az oktober 1-jei létszdmadatat azonos I
. oy e . o . . nyek figyelmét rairanyitja az
bontasban/kategoridban (intézménytipus, agazat, szakma). A trendvizsgalathoz legaldbb 3 év adata caves évek  Kiuerd” adatain A szakkénzd intézményben adott
szukséges, mert a vizsgalat célja annak bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendencigjat 24 X SIS i p - yoen
tekintve novekszik vagy csokken-e tulmutaté tényezokre. tanév oktober 1-jén szakmai
L . . ) A s . . Példa: E kma 1- 4 Ama:
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasdval (vonaldiagram, oszlopdiagram) vagy meli?tas égl})lesnzz lregzsﬂz);lrrrllzsaiok %%%i)an tanulok szdma
id6beli viszonyszadm (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és azok elemzésével. " . . o, . .
Idbeli viszonyszam srémitasa esetén: (f6) alakulasa rendre: 73, 86, Megjegyzés (amire fi- gyelni
) A masodik adatgyujtési évtol kezdddden vizsgalja kategorianként az id6beli valtozast. A valtozas Zla’ .;’128 ngf;?;;g:iga a Z/(iesnﬁ?)zé?ezkerrsit;teilszz? i2
1. | Tanulolétszam mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az ¢l6z6 tanév adata vagy az els6 adatgyujtés pjan cey . o8 Kepzesex 1
évének adata. [%] tendencia mutatkozik az adott | mankénti létszam csak akkor
A mutatd széﬁni tisa szakma esetén. Célszerii a 45 lesz évr6l évre
Létszamvaltozas az el6z6 év adatahoz viszonyitva = az adott tanév létszamadata/ az el6zé tanév fos a'dat Olfat megvizsgalni, 'de os'sze'hasonllthatc,), ha mir a
ltszémadata * 100 altalanossagban elmondhato, képzés megkezdésekor
i, . . . , o, o e hogy ha az eddigi beallitasra keril a KRETAban a
Létszamvaltozas az els6 év adatdhoz viszonyitva az adott tanév létszdmadata/ az elsé adatgyuijtés . . . . . .
evének létszamadata * 100 tevékenységét hasonldoan szakma, és nem csak az agazati
. , i Al e . S, A - folytatja az intézmény, akkor alapvizsgat kovetoen.
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd utemezési ezl a szakmaval nem lesz
képzéseibol adodd valtozasok kiszutrésére (keresztféléves képzések, felnottek oktatisa keretében tanév oblémaia
kézben indult képzésck). P i
Az arany évrol évre torténd
A szakképzd in- vizsgalata segiti az intézmé-
teszfny .9' évfo- . Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a , tuljelentkezés” adott 4gazat, intézménytipus esetén. nyeket anna k eldont’eseben, A szakképz0 intézmény 9.
lyaméra jelentkez6k A mutat6 szamitasa hogy melyik szakméra évfolyamara jelentke- z6k szama
és felvettek szama 1 4 . . ,, . i . vonatkozoan kell nagyobb VIO jefentie- 20
2. a1z o Jelentkezok és felvettek = a 9. évfolyamra jelentkezOk szama / a 9. évfolyamra felvettek szama * 100 . o Lo és a szak- képzd intézmény 9.
[f6] és aranya [%] , intenzitasu palyaorientacios . . .
P aranya . . . évfolyamara felvettek szama:
intéz mény- tevékenységet folytatniuk KIFIR
tipusonként, annak érdekében, hogy az )
agazatonként adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
A szakképzd intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1év6 tanulok szamat kell a szakképzd intézményben
A szakképzd in- tanit6 oktatok szamara vetiteni.
tézményben e A mutatd szamitasa: Egy oktatora jutd jogviszonyu tanuldk szama = tanuldi jogviszonyu tanuldk szama/ o P e , .
oktatdra juts tamuldi| szamitott oktatdi létszam * 100 o Az intézmény mukodésének, | Tanuléi jogyiszonyd tanulsk
3 jogviszorjl - ahol emberi er6forras menedzse- szama: KRETA
szakképz6 intéz- - a szamitott oktatoi létszam = heti orakeret/22 6ra, Iésénck hatékonysdgat mutatja Hetl, orakeret: I,(RETA
a mutato. tantargyfelosztas

ményi tanulok
szama

- heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a duélis partnerek oraszamai
nélkiil.
Példa:
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A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti oratdmeg a dualis partnerek oraszamai nélkiil 1320
ora/hét.

Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuléi jogviszonyl tanuldk szama a szakképzo iskolaban: 550 6

A mutaté szamitésa tehdt 550 £6/60 £6 = 9,17 tanulo/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevé oktatok oraszamat
kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi nevelStanar oraszama. A tanuléi
jogviszonnyal rendelkez tanulokat minden esetben 1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint
kollégista tobb feladatellatasi helyhez is tartozik a tanulo.

E mutat6 évrél-évre torténd alakuldsanak vizsglata is szolgalhat fontos informécioval az értékeléshez,
elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is szukséges lehet.

A szakképz6 in-
tézményben szak-
képzési munka-
szerzOdéssel ren-
delkez6k aranya az

A mutatd szamitasa:

Szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezOk aranya = szakképzési munkaszerzodéssel rendelkez6 tanulok
szama/ szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama *100

Példa: A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkez6 tanulok szdma 325 6 volt. A szakképz6 intézményben szakirany( oktatasban részt vevo

Az indikator megmutatja, hogy
az intézmény mennyire tud

Szakképzési munkaszer-
z6déssel rendelkez6 tanuloi
jogviszonyu tanulok szama:

résztvevok aranya
az intézmény teljes
tanuléi 1étszamahoz
viszonyitva

jogviszonyu tanuldk szama 265 £6.

A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6) *100 = 29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo utemezésti képzéseire
(keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések). Ilyen esetben
érdemes a mutatot az adott tanév méasodik félévének megkezdését kdvetden is kiszamitani, példaul februar
1-jei idépontra.

jait. Biztositja-e, hogy az al-
tala képzett alapszakmakhoz
val6 hozzaférés minél széle-
sebb korii legyen.

intézmény tanulok Osszlétszama 611 f6. megfelelni azon elvarasnak, KRETA

szakiranyu A mutat6 szdmitasa tehat (325 6/611 £6) *100 = 53,19%. hogy a képzés soran a tanul6t a L, . . "
‘o . . . 1 "« . . o o ... | Szakirdanyu oktatasban résztvevo

oktatasaban Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk szakképzési munkaerépiacon hasznosithato A | .

i ,, , PR . ] . , . . w12 ; . tanuldi jogvi- szonyu tanulok
résztvevo tanulok munkaszerzodéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik meg, mert csak az els6 félévet tudashoz juttassa. Ssszlét- szama: KRETA
Osszlétszamahoz lezér6 agazati alapvizsgat koveten tudnak munkaszerzodést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ’ ’
viszonyitva ezt az id6beli eltérést érdemes figyelembe venni.

[%]
Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai oktatasban felndttképzési

A szakmai jogviszonnyal vesz részt. Az indikétor informacict nviiit A szakképz0 intézményben adott

. A mutato szamitasa: Felndttképzési jogviszonyu tanuldk aranya = feln6ttképzési jogviszonyt tanulok szama/ S 10" YU anév oktober 1-jén szakmai
oktatasban . . fL et hogy az intézmény mi- lyen . .
felndttképzési szakmai oktatasbap tanulok qsszletszama 100 . . mértékben tdmogatia az oktatasban tanulok szama:
L Példa: Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén fel- néttképzési . . , o KRETA.
jogviszonnyal ¢lethosszig tarto tanulds cél-

A szakképz0 intézményben adott
tanév oktober 1-jén szakmai
oktatasban felnéttképzési
jogviszonnyal tanulok szama:
KRETA.

Orszagos kompe-
tenciamérés ered-
ményei

A vizsgalt tanévben megvalositott orszdgos kompetenciamérés eredményeinek atlag- eredményét kell
intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni szakképzd intézményként, feladatellatasi
helyenként (telephelyenként), mérési teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az

eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a szakképzd

Az Oktatasi Hivatal hon-lapjan
kozzétett jelentések (https://
www.kir.hu/okmfit).
A jelentések kozuil a Telephelyi
jelentés haszna lata adja a
legrészletesebb adatokat az
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intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz.

Példa: Szakképzd iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

- Matematika: 408

- Szovegértés: 418

Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati teriiletei szerinti
eredményt is (pl. matematika, olvasas-szvegértés).

Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Gsszegezhetdk

értékeléshez, elemzéshez

NSZFH mérések
eredményei

A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsszegzése.
Vizsgalati lehetdségek:

- 25% alatt teljesité tanulok aranya az osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateruletenként (anyanyelv, matematika),

- 25 &s 80% kozott teljesitd tanulok aranya az dsszes vizsgalatban részt vett tanuldhoz viszonyitva
intézménytipusonként, kompetenciateruletenként (anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuldi eredményeinek az
orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Az NSZFH 4&ltal megkuildott
eredményeket tartalmazé Excel-
tabla. A Nemzeti Szakképzési és
Felndttképzési Hivatal GINOP-
6.2.2-VEKOP- 15-2016-00001
azonosito szérmi, LA szakképzést
végzettség nélkiil elhagyok
szamanak csok- kentése”
elnevezésii kiemelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolddassal veszélyeztetett
9. évfolyamos tanulok nyomon
kovetése, és az alapkészségek
fejlesztésének tamogatasa.

Szakmai,
kozismereti,
kulturalis és
sporteredmények

Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények 6sszehasonlitasa nemzetkozi,
orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az intézmény
éves beszamoloja, a szakképzo
intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
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A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya.

A mutato szamitasa:

Szakmai oktatasban végzettek elhelyezkedési aranya = elhelyezked6k szama/szakmai okoktatasban sikeresen
végzettek szama *100.

Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:

- szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak tovabb,

- technikumban végeztek és felsGoktatasban tanultak tovabb,

- szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért
tanultak tovabb,

Adatot szolgaltat, hogy a si-
keresen végzett tanulok mi- lyen
aranyban tanulnak to- vabb vagy

Szakmai oktatasban sikeresen
végzett tanulok szama: KRETA.
(Fontos megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6 tanévben
végzettekre vonatkozoan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett tanulok kozul

Elhelyezkedési - szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett az érettségire felkészitd képzésben
9. , . . . . P " N helyezkednek el a \ g
mutato szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek megfelelé munkakorben helyezkedtek . [ résztvevok szama, a
munkaerépiacon. Segiti az i ; . .
el. intézménveket i6vébeni Kén- felsGoktatasban tovabbtanulok
Példa: Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. 265 kinél}':l tuk ;laki tésébanp szama, a tovabbi szakma vagy
A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok alapjan a 250 végzett ' szakképesités megszerzése
tanulo kozul 113 £6 dolgozik végzettségének megfeleld munkakdrben, 56 £ érettségire felkészitd érdekében tovabbtanulok szama, a
képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. A mutatd szakmajukban elhelyezkdettek
szamitasa tehat [(113 6 + 56 {6 + 35 £8) / 250 £6] * 100 = 81,6% szama: a szak-képz6 intézmény
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként olyan bontasban altal mukodtetett palyakovetési
szamitandok, amely az adott intézménynek az dnértékelés¢hez, fejlesztéseihez megfeleld informaciokat rendszer.
szolgaltat.
1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatd
munkaltatok szazalekos elégedettsége a szakmajuknak megfelelé munkakdrben foglalkoztatott Segiti az intézményt a szakmai
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez szikséges szakmai kompetenciaikkal. programban, helyi tantervekben,
Indikator kiszamitasa: tanmenetekben megjelend
. 1 .. |Aképzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoztatd munkaltatok modszerek, tudastartalmak,
A végzett tanulok és | -, . S s oy . . . . ,, -
a munkaadok clégedettségenek egyedi és atlagos szazalékos €rtéke, amely meg mutatja, hogy mennyire elégedettek az fejlesztendé kompetenciak,
. . adott képzést sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik — [készségek felulvizsgalataban,  |A szakképz6 intézmény altal
elégedettsége a P o o A X e . g
10. meeszerzett ké- felkeszitésével, a munkavégzéshez szukséges kompetencidikkal. ) modositasa ban az eredményes |mukddtetett palyakovetési
£ 2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett tanulokat foglalkoztatod |és hatékony szakmai oktatés rendszer.
pességekkel / a1l A 14 , . 1105 ATen 14 111 . .
s munkaltatok szazalékos elégedettsége a munkavallaloik altalanos munkavallaloi kompetenciaival. érdekében.
kompetenciakkal I S, .
Indikator kiszamitasa: Az indikator értékelése noveli az
A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat foglalkoztatd intézmény alkalmazkodé
munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire képességét a munkaerdpiac
clégedettek a szakmai oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos munkavéllaloi kompetencigival. |valtozo igényeihez.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szakmanként.
Vizsgaeredmé- nyek |A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / szakmankénti / Az intézmények szamara az Lehetséges adatforras érettségi
1 (érettségi vizsga, agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy vizsga esetén: kétszintli érettségi

szakmai vizsga,
agazati alapvizsga)

Példa:
Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

mely intézménytipus /
miveltségi teriilet / dgazat /

szoftver.
Lehetséges adatforras szakmai
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Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének atlaga: 4,2.
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az intézményben folyod
tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata.

szakma igényel beavatkozast az
eredményesség javitasa
érdekében.

vizsga esetén: iskolai rendszeri
torzslapnyilvantartasi feliilet vagy
KRETA.

Lehetséges adatforras agazati
alapvizsga esetén: KRETA.

Sikeres szakmai
vizsgat tett tanulok
aranya, az 0sszes,
adott

A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz sikeres vizsgat.

A mutatd szamitasa:

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya = sikeres szakmai vizsgat tett tanulok szama/vizsgara bocsathatd
tanulok * 100.

Példa:

Megmutatja az intézményi
oktatasi-képzési tevékenysé-
gének eredményességét. Az

A szakmai vizsga

12. |vizsgaiddszakban e e i . C .. . 1 s agazatonkénti, szakmankénti torzslapnyilvantartasi rendszere
vizseazok szaméhoz A majus—jiniusi vizsgaiddszakban az Gsszes vizsgdzo, azaz az Osszes vizsgara bocsathatd tanulo szama 428 Vizsodlat seoiti az intézmeénvt.  lvaey KRETA
Visz%n (tva Bsszesen 6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen szakmai ho gmel fe, Zési terliletek}; ;1 &y ’
& szakyménkén " vizsgat tett tanulok szama 402 f0. kelgl}llaeavziltkofnia
[%] A mutato szdmitasa tehat (402 £6 / 428 £6) *100 = 93,93%. Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az ’
o eredményt a potlo/javitd vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.
Az indikator megmutatja, hogy
az intézményben folyo szakmai
tevékenységnek mi- lyen a kuilsd
érintettek altali megitélése,
C e e i . . . Y il itt- mukodé
Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelembevétele szikséges, hmell yfnaizzsggu al I(T;udl?élfi:: a
Intézményi hanem az intézményt, mint szervezetet érint§ elismerések 0sszegyujtése. Ezek lehetnek helyi, régios és ar‘}c]n egfeken éfi véazettoket A vizsealt tanévben a szakkénzd
. Ty orszagos dijak, tovabba barmilyen teriileten (pl. sport, kultura, kdzélet, szakma) elnyert intézményi p . Zene L VIZSga't B P
elismerések clismerésck foglalkoztaté gazdalkodokon intézmény altal elnyert
13 |(intézmény, oo . . ol x ol - S X kivul), milyen a elismerések, kitlintetések, dijak: az
S Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegyujtését, felsorolasat teszi szukségessé. s . AT N e o, .
intézményi csoport P N 110 . P R o o tehetségtamogatas, a felzarkozas |intézmény sajat nyilvantartasa
. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol . . ST e
szinten) P . tamogatdsa az  intézményben. |alapjan.
tanévre 6sszehasonlitsa. Azt is meemutatia. hoey a
Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe venni. szakmapo{i{i tikai i é,lok %{}'(/Szu'l
melyek megvalositasaban nyujt
kiemelkedd teljesitményt az
intézmény, illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja be.
Minden olyan jellegli szakmai bemutatdt, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, amely az intézmény Az indikator megmutatja, hogy
vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. az intézmény részt vesz-¢ az A vizsealt tanévben a szakképzd
Szakmai bemutatok, [[lyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai versenyek, 01j technologiakat és  |orszagos, regionalis, helyi intézmgén altal — intézmén err)1
konferenciak, piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar. tuddsmegosztast 0sztonzo >Zmeny - Y
14. szakmai Példa: egyuttmukddésekben, amelyek belil és/vagy kivul — megrendezett
. L . . P . . gy . 4 szakmai bemutatok listaja sajat
rendezvények Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy klimatechnikai biztositjdk a szakmai

bemutato napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték meg a Regionalis Epuiletgépészeti
Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

tantargyakat oktatok szamara,
hogy naprakészen koévetni tudjak

nyilvantartas alapjan.
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Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 0sszegyujtését, felsorolasat teszi szukségessé.
Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszedllitott listdin szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél
tanévre sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt nap) nem kell
szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok kozott.

a szakmajukhoz kapcsolodo
fejlédést.

A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok szdma milyen aranyu az
intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszonyitva.

A mutatd szamitasa:

Lemorzsolddas mértéke = lemorzsolodé tanulok szdma/oktober 1-jei 1étszam + belépett tanulék szama * 100,
ahol

- a lemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan sikeres végzés nélkiil

Hosszabb tavon a tendencia

A szakképz0 intézményben adott
tanitasi év oktober 1-jén tanulok
szdama: KRETA.

Intezmenyrl L. elhagyok szdama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, akinél a jogviszony megszinésének oka: kiilfoldre megml}tatja}', hogy az ;ntezr?enyt Az,ado’tt tanitast < vben az .
15 lemorzsolddasi Sltores. masik intézmeénvbe valé Atvétel: a végzés elbtt elhagyok terén intézménybe oktober 1. utn, de
* |mutato y L y S . , - , A meghozott intézményi jinius 16. eldtt belépett tanulok

o - az oktober 1-jei 1étszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén tanuldk szama; L \ \ L .

[%] . o . . , . . A . oo intézkedések hatékonyak, szama: KRETA.
- a belépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de junius 16. el6tt belépett tanulok szama. eredménvesek voltake e Az adott tanévben az in-
Példa: Adott intézmenyben a tanev oktober 1-jei letszama 1024 £6. Oktober 1. utan a képzesbe belépsk Y ’ tézménvbél oktéber 1. utén
szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 f0. ke'l' © ttyt © (1),k0 © "uKRET A
A mutaté szamitasa tehdt [151 £8 / (1024 6 + 102)] * 100=13,41%. tiepett tanulok szama. :
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuléi és felndttképzési
jogviszonyban tanulok kuilon vizsgalata is informaciotartalommal birhat.)

Elégedettségmérés A mutat6 adatot szolgaltat az

16.

eredményei (szild,
oktato, tanulo, dualis
képzbhely,

Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmerilé témakra vonatkozoan.
Az indikator kiszamitdsa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos értéke, amely
megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intézmény mukodésével, folyamataival.
Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, szakmankeént.

onértékeléshez. Segit feltarni az
intézmény erésségeit, fej-
lesztend¢ terleteit. Egyarant
segiti a stratégiai és az operativ

Adatforras: Partneri elé-
gedettségi kérddiv ered- ménye.

17.

neveltségi mutatok
(fegyelmi esetek,
igazolatlan mu-
lasztasok szama,
dicséretek)
[db/tanév]
[ora/tanév]

A mutatot az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések for- maira vonatkozoan kell
szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfénoki figyel- meztetés, igazgatoi intés, ...).

Példa: Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutato megadhatd tipusonként is: igazgatoi figyelmeztetés
21 db/tanév, igazgatoi megrovés 2 db/tanév stb.)

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév

Megjegyzés: A mutatd olyan bontisban szdmitando, amelynek felhasznaldsa segit- séget jelent a pedagogiai
munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is
ajanlott.

munkaerdpiac) tervezést.
Megallapithato-e azon
A mutat6 az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, dicséretek és az igazolatlan 1nt§zmeny ! ,gyakrorlat,. am'ely
. f T soran az intézmény vizsgalja a
L mulasztasok szamarol. Y . Cne
Intézményi neveltségi mutatok alakulasat és

az eredményeket felhasznalja
pedagogiai munkéja soran?

A neveltségi mutatok segitenek
a pedagogiai tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak vizsgalataban,
az eltérd tanulocsoportokhoz
igazodo leghatékonyabb
modszer megtalalasaban.

Adatforras lehet a KRETA vagy
az intézmény sajat nyilvantartasa.
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18.

Hatranyos helyzetii

a teljes tanuloi
létszamhoz

(HH) tanuldk aranya

A mutato szamitasa:

HH tanulok aranya = HH tanulok szama/tanuloi 6sszlétszam * 100

Példa: Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi dsszlétszam) 1024 £6. A
hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 f0.

A hatranyos helyzetli csoportok
szamara elérhetdk az intézmény
altal kinalt képzések.

Az intézmény mukodési

Jogviszonnyal rendelkez6 tanulok
(tanuloi és felndttképzési) oktober
1-jei létszama: KRETA.

Hatranyos helyzetii tanulok szama

19.

tanulok aranya a
teljes tanuloi
létszamhoz

SNI tanulok aranya = SNI tanulok szama/tanuldi 6sszlétszam * 100

Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) 938 6. A
sajatos nevelési igényi tanulok szama ugyanebben a tanévben 102 f6.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.

A sajatos nevelési igényi
csoportok szamara elérhetdk az
intézmény altal kinalt képzések.

volszonyltva A mutato szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100=7,52%. komyezet?t, helyzetét is oktober 1-jén: KRETA.

[%] megmutatja a mutato.

Sajitos nevelési A mutato szamitasa:

igényt (SNI) ’ Tanuldi jogviszonnyal rendelkez6

tanulok oktober 1-jei 1étszama:
KRETA.
Sajatos nevelési igényt tanulok

viszonyitva szama oktober 1- jén: KRETA.
[%]
20
21
1. A mutatd szamitasa:
Szakmai tovabbkepzésen resztvevé oktatok aranya = szakmai tovabbképzeseken résztvevd oktatok szama/
oktatok Osszlétszam * 100, ahol szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a . .
. . f . A - i o i . . A mutat6 azt mutatja, hogy az
szakmai tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szdma (a |. ., T ,
ez s . . ol A . . . ., |intézmény eleget tesz-e azon Oktatok dsszlétszama oktober 1-
. vizsgalatnal az elmult év oktdber 1. ota tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), - oktatok R - -
Szakmai Lo , . . s in . S 1x . i szakmapolitikai céloknak, hogy [jén: KRETA.
LA Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. TR S i
tovabbképzésen . . . g . S . Ry . a szakképzés érzékenyebben Szakmai tovabbképzésen
. ,, . Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében foglalkoztatottak szama 1 PRe ; o . . .
résztvevé oktatok " RN , . , \ , . - > L reagaljon a munkaerdpiaci résztvevo oktatok szama oktober
. o/1 4 107 6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 19 f6. A mutatd szamitasa . . o :
22. |aranya [%] és a . " . _ o igényekre, hogy az oktatok 1-jén: KRETA.
ORI tehat (19 6/ 107 £6) x 100 = 17,8%. e \ L,
tovabbképzésbe S folyamatosan kovessék a Szakmai tovabbképzésen
2. A mutatd szamitésa:

fektetett Gsszeg
[Ft/6]

Szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség = szakmai képzésre forditott Gsszeg/oktatok dsszlétszama
*100

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az intézményben oktdber 1. és oktober 1. kozott 1
825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19 £6 = 96 053 Ft/f6.

szakmajukban mutatkozd
fejlodést és megfeleljenck a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

résztvevé oktatok szama: KRETA.
Tovabbképzésre forditott 6sszeg:
SAP.

23.

Szakértoi, szakta-
nécsadoi,
vizsgaztatoi
tevékenységet
folytatd oktatok
aranya a teljes
oktatoi testiilet
létszamahoz

viszonyitva

A mutat6 szamitasa: ahol

Szakért6i, szaktanacs-adoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytaté oktatok ardnya = szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi tevékenységet folytatd oktatok szama/oktatok dsszlétszama * 100

- szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelndki tevékenységet folytatok szama: az oktober 1-jén a szakértdi,
szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevd, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a
részmunkaidSben foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fének szamitva, fiiggetlentl attol, hogy
milyen mértékii a részmunkaidd),

- oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében

foglalkoztatott oktatok szama.

Oktatok &sszlétszama oktober 1-
jén: KRETA.

Szakértdi, szaktanacsadoi,
vizsgaztatoi tevékenységet
folytatd oktatok szdma oktober 1-
jén:
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P¢lda folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes létszama 106 8, a szakértdi,
szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 £6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £f6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

KRETA vagy az intézmény sajat
nyilvantartasa.

24,

A szakképzo
intézmény nyertes
palyazatainak szama
¢s az elnyert
Osszegek

Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyujtését, felsorolasat teszi szukségessé. Fontos,
hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listait az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Az indikator megmutatja, hogy
az intézmény milyen aktiv
palyazati tevékenységet folytat,
milyen modon illeszkednek a
palyazati célok az intézmény
célrendszeréhez, a fenntarté altal
biztositott forrasokon kivul
milyen forrasokat tud még
bevonni a gazdalkodéasaba.
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7.2 Intézményi onértékelési munkasablonok

TERVEZES

nerteRelest fertie A tervezeés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmien meghatarozott célokat, intézkedéseket

¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T1

Az intézmény altal kitizdtt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési
gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.A szakképzés jelenleg érvényben 1évo
europai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzé szakképzésrol”, az orszagos célokat a
,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kozéptavia szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szolo torvényvégrehajtasarol
szo6lo6  12/2020. (I.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok ¢és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl tavi céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és mukodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazési terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak azintézmény hossza tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

. . . [Szazalékos /%-os érték
Intézményi mukodési

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A
képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitizéseket fogalmaz meg,ezzel
biztositja az értékelhetéséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOnalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és ért ékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmdban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdsegeét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

Intézményi mukodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése
Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozésa érdekében konzultaciot folytat a relevdns partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenité relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis
képzésben egylittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozdsok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac ¢érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségligyi, szocialis timogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek
ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a szuldk, a képzésbenrészt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzésiigények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gyujt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultdaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
kepzési igenyeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi munkaerd-piaci
és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenységez az intézményben.

Intézményi muikodési gyakorlat | Sz4zalékos /%-os érték
értékelése
Erosségek
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési szempont T4

Az intézmény egyértelmien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbél és az ezekre épuld beavatkozo, fejleszté
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelésirendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azok- hoz
lkapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és
a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitds €s a mindségfejlesztés
iranti vezetOi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi
rendszer miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogyki miért felel6s.

Az intézmény a szervezeti és muikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti
az intézmény szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitas dltal biztositott modszertani tamogatdsnak
megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyertelmiien meghataroztik-e az intézmény mindség-

politikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitdas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitdassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi miikodési gyakorlat Szazalékos /%-os értek

értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitdsaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis
képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ide- értve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavl és operativ
terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
kovetd fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének €s a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is.
Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak- iranyu képzés
képzési programjanak, a szervezeti és mukodési szabalyzatanak, hazi- rendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi
célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi mukodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerckkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmuen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyuttmukddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kuls partnereit, és kijeldli a relevans kulso partnereket.
A kuls6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teruleti kamardkkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetek- kel, a pélyaorientacios és palyavélasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési
intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és szuleikkel, és meghatirozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikddés
tartalmat.

Az intézmény egylittmikodést tervez a mukodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyuttmukodési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése,
a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyittmukodik kulturdlis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mukodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa €és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskortl tanulok térvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kélesonos tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositia-e és hogyan a relevans kiilso és belso
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel
és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték
Erosségek

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Fejlesztendo teriiletek
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A ftervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatdrozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6é hozzaférésnek, az adatok taroldsdnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél,
modositasanal az intézmény a jogszabalyi elbirdsoknak megfeleléen kikéri a
képzésitanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabédlyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezesek stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos adat- kezelés,
adattarolads és adattovabbitas biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja- e a
mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmet, valamint a
kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi mukodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:




Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszedllitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban €s az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a szukséges anyagi er6forrasokat a szakmai oktatashoz
(kdzismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakiranyl oktatas) ¢és az intézmény
mukodtetéséhez (infrastruktdra karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések,
higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humén erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
erdforrasok elosztasdat, meghatdrozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok hogyan
segitik az intézményi célok megvalosuldsat.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmtikodésben Osszedllitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M2
szempont s sos . rors oz . . ” . . . . . .. vy e 12
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai egyiittmitkodésen

alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egyuttmukddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi

mukodési

gyakorlat
leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmukddési rendszert miikddtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzoéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palya- orientdciés és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaforma kat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A
dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd felkészitésében
minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakirany
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igényekmegismerésében, a dualis képzés
miikodtetésében, a képzOhelyek tdmogatdsdban, a gazdasidgi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban. Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmukodik kulturalis
¢s sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egytittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati meg- oldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikddések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hatiroz meg, és azok mennyire tamogatjik az intézményi célok elérését.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri koér bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M3

Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzdhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban
tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, mukodteti a szakmai-képzési belsé egyuttmukodést, a  belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projekt-értekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények,
aprogramtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok egyuttmukodésével valosul
meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése
erdekeben hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmeny
hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.

Intézményi mukodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben Osszedllitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont

M4

Az intézményben az intézményi célokkal sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszitava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdoi kompetencidk
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk 0j technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsek azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt
vevO tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmeény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi
ennél figyelembe az oktatok szakmai felkeésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébil adodo egyeni fejlesztési
célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kitelezettség teljesitésének
egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miikédési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése
Erodsségek

Fejlesztendo teriiletek
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont M5

A tanulokodzpontu intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcesolodo elvaras Intézményi
mukodési
gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a programtantervek
alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatds-
lképzés folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alapt
megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
lkorszer(i szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza az
elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés modjait,
az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal
lkuzdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformdkat,
alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositjia
a tanulokszamara az egyéni haladas lehetoségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjik be ebbe a dudlis
képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek mega szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

r r . rry, e ) 2 6 0, - 6 6
Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben dsszeallitott terveket a kituzott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

Mo

Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamatdban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmuen leirja a tovabbhaladas minimumkovetelményeit.
A gyakorlatban mukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a
tanulasi eredmény alapu megkozelités €s a vizsgaztatas soran is alkalma zandd portfolio
modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéoan tudjak a
lképzohelyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanuldasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az eértékelés eljaras-
rendjeét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvarasokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.

Intézményi miikodési gyakorlat | Szazalékos /%-os érték
értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikddésben Osszeallitott terveket a kitizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szempont M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanuldsi eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerekterén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhaté digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszerlibb meg- oldasok és
eszk6zok.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalatat az oktatdi értékelésben
is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a tovabbképzési
lehet6ségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi  stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjik be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észtonzik a digitalis tananyagok
ejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok haszndlatdra.

Intézményi mukédési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

E1

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitdsi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az onértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mukodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdesz kozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az dnértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat,
Es eljarasokat tartalmaz a belsd és a kuilsd partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teruleteket hataroz meg.

[Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt be az
intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi szabdlyozds és a
miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymassal.

Intézményi mukodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

E2
B Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mukodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyujti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat
¢s eredményességeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabilyozza és mukodteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és erdforras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a muikddési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen
meéri és értékeli az intézményi folyamatok mukddésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanuldk, szildék, munkatarsak, dualis képzOhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd gazdalkodd
szervezetek) igényét és elégedettségét. Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabdlyozasat,
mukodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minOségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendd teruleteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
relevans indikatorokat €s partneri méréseket alkalmaz-e a fenti tertiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye
lkoherens-e az intézményi célokkal. A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatdok értékelési rendszerének
szabalyozasa, mikddtetése €s eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi miikodési  gyakorlat | Szazalékos/%-os érték
értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek
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Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachazi Technikum és Szakképz6 Iskola minéségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési szempont E3

Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatésdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a
tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, mddszertant,
az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthatd
fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a  kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas €s képzés, és az intézményi
mukodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teruleteket hataroz meg.

[Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onertékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatosiganak a mérése és eértékelése
megtortenik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak azértékelése
soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal.

Intézményi mikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont

k4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzérendszer mukodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyujti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az
agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos
tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiaicéljai alapjan (pl.
beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével,
a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teruleteket és fejlesztéseket indit.

Ennel a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a
KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes
érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az intézményi
fejleszto tevekenysegekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,
hogyan reagadl rajuk.

Intézményi mukodési Szazalékos /%-os érték
gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés ¢s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont F1

Az intézmény az Onértékelés és a kuilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit Gssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az Onértékelés és a kuilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatarozmeg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek
clkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dudlis
képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését
rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést és a kulsd értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai
munkaba és az intézményi mukodésbe.

\Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény mikeént alkalmazza az
intézmeény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo  teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
erdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolesébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasdaba.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés ¢s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont F2

A visszacsatolasi €s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valéo mikddését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket
ésjavitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon koévethetéen kapcsoldodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény Onértékelési folyamata
biztositja az adatalapi értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselek- vési
tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulod
szervezetként mukddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

[Enneél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilsé
ertekelés eredmeényeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése érdekében
iszisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET
Minosegbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések Gsszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan
tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak a munkaero-
piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi miukodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolis, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések,
palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az
intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen forméban teszi
nyilvanossd az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetoveé
teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kdzremukodésiikre.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formdban biztositjia a partneri kor tdjékoztatdisat az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatornakon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszerben teszi elérhetové, ismertté
az értekelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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7.3 Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrOzi az
intézménynek a relevans
partnerekkel kozbsen
kialakitott stratégiai
jovoképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizotf

lhelyi célok tiikrozik aZ
europai, Orszagos €3
regionalis szakképzés-

politikai célokat.

[mukodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,

[nemzetkoziesitési stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves

célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurodpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlésa ,,Al

fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a

.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kdzéptavli szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,

megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020.

(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz(i tava céljai a szakmai program részét képezik,

valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palydzatban/vezetési programban, szervezeti €s

alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzési terv, amennyiben relevans cselekvési illetve

intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszl tavi céljaival.
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[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitjd
[szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozasat, af

intézményi innovacio oszténzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozétt megjelennek-e a szakképzéspolitikai

célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.
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intézménynek a relevans

indikatorokat tartalmaz.

TERVEZES T2
A tervezés tikrozi azAZ intézmeény

egyértelmiien

artnerekkel kozosenfmeghatarozza a célokat
|liialakitott stratégiai ¢s figyelemmel kiséri a
i5voképét, &gImegvalosulasukat.
egyértelmiien A képzéseket l'lgy|
[meghatarozott  célokat, alakitja ki, tervezi meg,
intézkedéseket és

hogy elérjék a kitlizot

szakképzés-politikai

TAZ intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
t

Az intézmény konkrét, egyértelmii €s mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az

¢rtékelhetOséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalloan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal

egyeztetve

konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés

mellett figyelemmel kiséri €s értékeli a kitlizott célok elérését.

ervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Az intézmény a helyi

célokat. , . NP o . . ,
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a célolf
egyértelmii és meg- alapozott meghatarozasat és azok mérhetoségének biztositasat, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a képzési
programok stratégiai célokkal valo 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3 Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdésorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben

egylittmlikodd gaz- dasdgi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, aj

munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg,
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[munkaeré-piaci és azde mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, &ltaldnos iskoldk, kulturalis és
egyéni képzési igények|sportszervezetek, egészségiligyi, szocidlis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
[meghatarozésa kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziildk, al
érdekében konzultacidtlképzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.
folytat a  relevans L, ) . . ‘L
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa)
[partnerekkel. ¢rdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyljt a relevans|
Eartnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans

artnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzés
igenyeket megjelenitc relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését, megszervezését é

lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni

szakképzési igenyek megismerésében.
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TERVEZES

A tervezés tikrdzi az

artnerekkel kozose

.

ialakitott stratégiai
jovOképét, és
egyértelmiien
[meghatarozott  célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

intézménynek a relevénslegyértelmﬁen

T4

Az intézmeény

eghatérozott ¢s

atlathato

[mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjdn végzi, amely mindségpolitikdbol

onértékelésbdl ¢és az ezekre ¢épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl 4all. Az intézményi

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsoldoddan|

stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsoldédd mindségcélokban|

Iininéségirényitési
Meghatarozza a
Imindségiranyitas

szervezeti kereteit és aj

mindségiranyitassal

apcsolatos feleldsségi

endszerrel rendelkezik [meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer mikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért

kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkotelezettséget, valamint]

felelOs.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabdlyzatban, és a munkakori leirdsokban rogziti az intézmény

szervezeti egységei €s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi d

minoségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer

oroket.

kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetoje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi
a mindségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitdassal kapcsolatos felelosségi
koroket.

TS Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az

., . |[intézmény cél-meghatirozési, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
Az intézmény bevonja a|
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[munkatarsakat
intézményi  célok

[tervek kialakitasaba.

azlmegtervezését is.

€s

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszii tava és operativ terveit,

[kompetencidjuk szerint bevonjak dket a célok megfogalmazaséba.

Az intézmény munkatarsait sz€éleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések

Imeghatarozéasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének ¢€s a fejlesztések meg- valdsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakirdnyl képzés képzési programjanak, a szervezeti ég

[miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek

kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott modon bevonja-e

a munkatarsakat a tervezési munkaba.
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TERVEZES

A tervezes tukrozi az

intézménynek a relevén:l

T6

Az intézmén

meghatarozza a partneri

indikatorokat tartalmaz.

artnerekkel kozosen|koret €s
|liialakitott stratégiailegytittmikodéseket
jOvOkeépét, ésftervez a  relevan
egyértelmiien |partnerekkel.
[meghatarozott  célokat,
intézkedéseket és

y|partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munka- tarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeldli a relevans kiilsd,

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez €s
szervez mas szakképzo intézményekkel, a dudlis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci

artnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és szuleikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel

folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmlikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat

[kialakitasaban, dsszehangoldsdban €s a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények

megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések

terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturdlis és

sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a|

mitkodésével kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban|
meghatarozottak szerint — megtervezi az egylttmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldk

torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal €s a didkonkormanyzattal,

valamint kolcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositd
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|kollégiummal. Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmeény kiilsé és belso partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,

kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése sordn az intézményvezeto hogyan alakitja
ki

a partnerek bevonasat az intézmeény dontéshozatali folyamataiba.
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TERVEZES

A tervezes tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien

meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat

tartalmaz.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo
megfelelés

biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabdlyzatdban meghatdrozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok taroldsanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal

az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kikéri a képzési tandcs és a

diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevd személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 6szszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)

szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és
szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen

személyes feladatot vallal.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy hogyan iranyitia és szervezi a minoségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezeléset és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak

biztositasat

10
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MEGVALOSITAS

partnerekkel
egylttmiitkodésben
Osszeallitott  terveket
elérés

kitizott  célok

érdekében megvalositja.

Az intézmény a relevans

M1

elérése

megtervezett
tevékenységek
megvalositasat a
sziikséges  erdforrdsok

elosztasaval biztositja.

Az intézmény a célok

érdekében|Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai programban és az

[intézmény éves terveiben.

sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,

Agazati alap- oktatds, szakiranyu oktatds) ¢és az intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,

munkavédelmi és véddfelszere 1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia a humadn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni
kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatarsait az eroforras-elosztas soran

alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezményi célok eléréséhez hogyan osztia meg vezetdi feladatait d
vezetotdarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal. Az intézmény a célok és a képzesi|

eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmlikodési rendszert milkddtet mas szakképzd

[intézményekkel, a dudlis képzOhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacidos és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi
[intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikodési munkaformékat miikddtet az

egyes partnerekkel.

11
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Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval
késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara
torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis
képzohelyen folyod szakirdnyll oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai

programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzdé intézménnyel a képzési kinalat

kialakitdsdban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztosi tdsaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, 4
dudlis képzés mikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazda- sagi partnereivel a szakmai oktatd

tovabbképzések megvalo sitdsaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egyiittmiikodik kulturalis és

sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

IMEGVALOSITAS

M2

12



Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachdzi Technikum és Szakképz6 Iskola mindségiranyitasi rendszere

Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben

Osszeallitott terveket aj
kitlizott célok elérése

érdekében megvalositja.

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvaldsitasa

érdekében egyértelmiien
meghatarozott  moddon|
tamogatja a

szakmai

SZ0ro0S

egylittmiikodésen
alapulo partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel

torténd egylittmiikodést.

M3
Az  intézményben
[képzési célok elérése

¢rdekében megvalosul az

oktatok egylittmiikddése.

alapjan, k6zosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
al

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett képzési program

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztadlyban tanitdé oktatok
szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatok) egyiittmitkodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz 4
pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmitkddést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program

figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

13
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A projektek megvalositdsdban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az egyiittmiikodési

rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitisdaval és az

egyeni feladatok meg- hatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja

az oktatok és a dudalis partnerek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes

partneri kor bevonasat és részvételet az egyiittmiitkodésekben, a sikeres egyiittmiikédés biztositasahoz hogyan,

milyen kommunikdacios csatorndkon kommunikadl és osztia meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel,

kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmiikédésben.

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
elérése

kitizott  célok

érdekében megvalositja.

M3
Az  intézményben  al
keépzési  célok elérése

¢rdekében megvalosul az

oktatok egytittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program

alapjan, kozosen végzik az oktatési tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatdk
szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egytittmiikdodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz
a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmitkddést,

belsd tuddsmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi  értekezleteken

projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a

14
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programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.
A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok

egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitjia a belso kommunikdciot, milyen modon miikodteti az informacioaramlast, az értekezletek
intezmeényi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval hogyan biztositia az oktatoi
egylittmitkodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabbad, hogy az
intézmeény vezetdje hogyan tamogatja és Osztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddasmegosztast, az
eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégak egyiittmiikodeését a célok elérése
erdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikédéserol a kiemelt figyelmet igénylo tanulok
tamogatdsa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyds megelozése érdekében torténo egyiittmiikodest,

mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
[partnerekkel
egylttmiikodésben
Osszedllitott terveket a
elérése

[kitlizott  célok

¢rdekében megvalositja.

M4
Az intézményben az
intézményi célokkal

oktatok  tovabbképzési

Irendszere.

0sszhangban miikodik agterveinek, a kor- szerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden,

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavu tovabbképzési programot €s ez alapjan éveg

|beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési

az intézményi célok figyelembevételével tervezik €s valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasdban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett]
figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi

[kompetencidk fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy

[megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan éra tovabbképzése.

A szakirdnyu oktatadsban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsOsorban|
vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technoldgidkat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 11j eljarasokat, modszereket

ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjdk az érintetteket, koztik a szakiranyul

| P N
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részt vevd tObbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli al

tovabbképzések

eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontoH
figyelembevetelével alakitjia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be d

vezetotarsait és az oktatoi testiiletet.

Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositia az intézményvezetd aj

intezmeényi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodeési igéenyének/szakmai karriertervének az osszhangjat.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett

tudds megosztdsat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeto

hogyan segiti elo, hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan fejleszti vezetoi kompetenciait.
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IMEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
[partnerekkel
egyiittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
[kithzott  célok elérése

¢rdekében megvalositja.

M5 z intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki- meneti kovetelmények és a programtantervel

alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas;

A tanulokozponty]

e Jképzés folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapuy
intézmény szakma

. v, Jmegkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabbd a képzésben
[programja lehetdvé tesz

, ., alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka- formakat, kiemelten a projektmodszert.
a tanulok szamara, hog
elérjek az elvart tanulasifA képzési €s kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza
eredményeket, valamintlaz elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek 4
[hogy  aktivan  résztftanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).
vegyenek a tanulasi, ., . ) L. it e, . e
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait
folyamatban. . . . . .
Y az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitdsanak szabdlyait, valamint a héatranyokkal

[kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmeény]
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a
tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldasi eredmények elérését, kiemell
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitasanak lehetoségeére. Vizsgalni kell
azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek meg- valosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan|

szervezi és irdnyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési tevékenységét.
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M6

Az intézmény érvényes,

ontos ¢s megbizhatd

modszereket alkalmaz

tanulok
eredményeinek

értékelésére.

tanulasi

az

z intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-ne- velés-képzés folyamatdban alkalmazott
értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien
leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mukodtetett értékelési eljarasokban
¢rvényesiill a kimenetszabalyozéds, a tanuldsi eredmény alapti megkdzelités €s a vizsgaztatds soran is

alkalmazando6 portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzdk az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni

a tanulok elért tanulasi eredményeit.
Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia a tanulok tanuldsi
eredmeényeinek értékeléséere vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljardsrendek kialakitdsat
¢s dokumentalasat az oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezeto hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett értékelési modszerek,

eljarasok nyilvanossagarol és megvalosu lasarol az intézmeny napi gyakorlataban.
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MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans

M7

z intézmény a digitalig

Az intézmény biztositja a digitalis oktatds feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az

infrastruktara teriletén.

[partnerekkel echnologidk és az onlingdAz intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az
egylittmiikodésben anulasi eszkozoKagazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al kalmazhato digitalis
Osszeallitott terveket afhasznalatidval 0Osztonzi aztudastartalmak.
[kitlizott célok elérésefinnovaciot a tanitasi é§, ., - o . e A o
Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzdéhelyek bevonasaval a
¢érdekében megvalositja. [tanuldsi tartalmak . : . . N gt . . .
g L [képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek €s szoftverek, a termelésben és a
Odszerek terén, az o B , , o
szolgaltatdsban alkalmazott legkor szerlibb megoldadsok és eszk6zok.
iskoldban és a  dudlig

[képzbhelyen egyarant.

[korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

Az intézmény OsztOnzi €s tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznélatat az oktatoi értékelésben is értékelik,

figyelembe veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositdsanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii elkotelezettséget

mutat az intézmény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a

sziikséges személyi és targyi erdforrdasokat a digitalis oktatads feltételeinek megteremtése és fenntartdsa

erdekében, hogyan

h 9ad LAy B 1
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hogjan biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds folyamataban (példaul a képzohelyen alkaln
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységet és hogyan dOsztonzi oket, hogy a mindennapi oktatc
Enngl a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto kommunikaciojaban, informaciokézlésében megjelend digitalis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan
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ERTEKELES E1 A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindség irdnyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézményben az Az intézmény|Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
; , mindségiranyitasi [miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkdzoket alkalmaz.
eredményeket és a
tevekenysége keretében ) . TR
ol tokat ysee Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
olyamatoka
endszeresen [rendszeres  Onértékeléstjonértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznélasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és o
I zZ
végez. |:ﬁ156 partnerek bevondsara. Az Onértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesz tendd teriileteket]
ellendrzik, értekelik, atdroz meg. Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz
s ezt  mérésekkel részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitdsaban és miikodtetésében, milyen
[tamasztjak ala. feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsd és d
kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biztositia d
megfelelo eroforrasokat az onértékeléshez.
E2 Az intézmény évente gyujti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran
., vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6zd értékelések soran
Az Intézmeny az .
o, , elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét. Az intézmény a jelen Onértékelési
onértékelés keretében
L., e Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabdlyozza ¢és miikddteti az intézményi
[méri  és  értékeli 4
. , folyamatokat a vezetési-irAnyitdsi, a szakmai-képzési, a tdmogatd és erdforrds folyamatteriileteken. A
strategial cs aj
e folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozas ¢és a miikddési gyakorlat Osszhangjanak 4
mindségcélok
L vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok miikodésének ered ményességét.
megvalosulasat, a
szakképzési Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves oOnértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
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igényét és elégedettségét,

a szabalyozott folyamatok

cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az

oktatoi értékelési rendszer

indikatorokat, a partnerekLszakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett

eredményességét, amindségcélok megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a

anulokat alkalmazé gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét. Az dnértékelés soran az intézményj

értekeli az oktatoi értékelés helyi szabdlyozdsat, miikodtetését és eredményességét. A stratégiai és a

szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoir értékelési rendszer eredményességének az
Onértékelése sordn az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg. Ennél a szempontndal,
azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi

onértékeles folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb

[mtkodtetését ¢s|mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.
eredményességét. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban, szabdlyozdsdaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének|
szabadlyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes
vezetoi értékelést.
ERTEKELES E3 Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetSk, a munkatarsak és a tanuldk korében. A
Az intézményben az Ay intézmény) digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgaljal

eredményeket és a

onértekelése kiterjed a7

intézmény digitalig

az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosdg értékelése érdekében vizsgdlja a fenntarthatd fejlodés

23



Erdi Szakképzési Centrum Kiskunlachdzi Technikum és Szakképz6 Iskola mindségiranyitasi rendszere

[tamasztjak ala.

folyamatokat Eelkészﬁltségének ést;(')vetelményeinek, a kornyezettudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak ¢€s intézkedéseknek a
[rendszeresen ornyezeti egjelenését az oktatds és képzés, €s az intézményi miikodés teriiletén.
) ) fenntarthatosdganak a e s et . o . f s STy ,
ellenorzik, értékelik, g Az intézmény a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésagénak az oOnértékelése soran
felmérésére e , o o .
) L, erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.
¢s ezt  mérésekkel

értékelésére is.

Fnnél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeto vezetési programjaban és vezetoi
oyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol
az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munka- tarsi

kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabba q

kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.

£4

Az  intézményben 4
stratégiai célok elérése
¢rdekében korai

jelzorendszer mukodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a
[tanulokra vonatkozd lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, aZ
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzOrendszereit. Az

intézmény elemzi az orszadgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit.

Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat. Mindezek

figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket
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indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-

pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

FELULVIZSGALAT

(visszacsatolas

, fejlesztes)

Az

F1

Az intézmény a7

onértékelés és a kilsd

értékelés eredményeit

intézmény)

hasznositja az értékelé

¢s a feliilvizsgala
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat €s
fejlesztéseket.

egvitatja a relevans

artnerekkel, felhasznaljgpartnereit, kiemelten a dudlis képzOhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.

a szakmai-pedagdgiai

unka

folyamatos fejlesztésére
egfeleld cselekvési

ervet allit Ossze.

[koveto fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten

az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit,

A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasdba be- vonja a relevans

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtdsdhoz, azok teljesiilését rendszeresen

értekeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és
a kiilso ertékelés eredmeényeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdjq
hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
celkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba d

relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek),
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hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelelo humdn és infrastrukturalis erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és

veégrehajtdsdahorz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal aZ
oktatoi ertékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket kezdeményez

az oktato, a szakmai cso port és az intézmény szintjén

F2 A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az
) L., intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az
A visszacsatolasi €s 4

. ., , . |intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek
feliilvizsgalati  eljarasok]

, . ., ., [Ipartnerek bevonasaval tortén0 meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési
amogatjak az intézményj

anulé szervezetként valojtervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek

tikodését, a szakmai, ,. , . , e et e L, , ,
’ értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti Onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulod

edagogiai fejlesztéseket . 1 s . .
petagos L szervezetként mi kddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

¢s javitjdk a tanulok, aj

kepzésben résztvevolEnnél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az

személyek esélyeit onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a

cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindoségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és
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szisztematikus miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

[F3

Az  intézmény
széles korbenés
nyilvanosan
hozzaférhetové teszi
az értékelés

¢s a
[feliilvizsgalat

eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit
A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek

kotelezo a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei

szamara, azok megvalositasdban szamit a kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen|

milyen szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a

feliilvizsgadlat eredményei.
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7.4 Elégedettségét méro kérdoivek

7.4.1

Oktatoi elégedettségmérd kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.

Val

assza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pon

10.

tos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkdjarol valos képet kaphassunk.

Az intézmény megalapozottan ¢és egyértelmiien meghatdrozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetségét.

A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségirdnyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételétaz
intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyilittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabélyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatirozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egylittmlikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés,
amelyet az intézmény tdmogat és 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival dsszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
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11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

¢€s tAmogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének €s szakmai munkéjanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek hozzéjarulnak
az elvart tanuldsi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetdségeit.
A szakmai program készitésébe, modositasdba bevonjak a dudlis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értekelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatirozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitdlis oktatdsi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktara teriiletén.

A dualis képzoéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgdltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk0zok hasznalatéra.

Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, milkodtetése és eredményei tdmogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése

soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhaszndljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megdallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mitkddése sordn torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
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28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodés a képzési tartalmakban, tanuldi programokban
eldtérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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7.4.2 Tanulok elégedettségét mérd kérddiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéciém = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munk4jardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkorméanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatair6l és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld, vagy egyéb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (év végi vizsga, dgazati alapvizsgara, érettségi
vizsgara, szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.
10. Az iskolédban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitdsa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok szakképzési munkaszerzédéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatirozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.
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13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten a dualis partnerek azok, ahol a tanulék munkaszerzodéssel
tanulnak) az iskolaban vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket,
technologiakat, digitalis eszkdzoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, €s erre
0sztdnzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon
afenntarthatdsag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot ¢és a kornyezettudatossdgot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold
novények, szelldzes, energiatakarékossag, az anyagok ujra hasznosithaté papirra vald
nyomtatasa stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
20. Az iskola megfeleld t4jékoztatast nyujt a tovabbhaladasi lehetdségekrdl (valaszthatd
specializaciokrol, dualis partnerrdl, fakultaciokrol).
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7.4.3 Sziilok elégedettségét mérd kérdodiv

Sziilo1 kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2
egyaltaldn nem igaz = 1
nincs informéciém = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

13.
14.
15.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési

lehetdségeirol.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskoléaval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szdmara,
hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel ¢és a gyermekiikkel kapcsolatos
informécidkhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.
Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

A tanulok munkdjanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot €és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten(pl.
hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények, szell6zés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa stb.).

16. Az  iskola  hatékony  pdlyaorientdcids,  palyavalasztasi  tevékenységet  folytat
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7.4.4 Dualis képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkajardl valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez? Keérjiik,
adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és Osszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.
. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzdéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

. Megvalésul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

. Az intézmény tovabbképzeési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai tudas
megszerzeset.

. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasdban és a tanulok kozos értékelésében.

. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott korszerl
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

11.

folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
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12. Az intézmény vezetoje irdanyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeté iranyitia és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozés —oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
ervényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés
eredmeényei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitesében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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7.4.5 Foglalkoztatd gazdasagi szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informéaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkajardl valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez
milyen 4dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticidt, bevonja ket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez —sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges 4ltalanos
munkavallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmikodésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.
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7. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe €s végre- hajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetoje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetoje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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1.5

Az oktatok értékelésének eszkozei

Név Munkakér | pont
Mérési indikitorok
(szempontok Erték
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat adatforrasai) 1-6-ig
teriilet
Szakiranyu végzettség, A tanitott szaknak, tantargynak megfeleld szakiranya
vé&zettség.
. Tanari, szakoktatdi végzettség.
Pedagogiai végzettség
X Szakmai és pedagogiai tovabbkézések.
, , Szakiranyu tovabbképzés
1. Képzettség - :
: Igazolt nyelvismeret. Klevelek
szakképzettség | Nyelvismeret oklevelek,
bizonyitvanyok
Jtanusitvanyok
Megallapits szabalyai: 6: az "5" tl szakirinyi tovabbi diploma,, szakvizsga, akkereditalt tovabbképzések (az iskola sziméara hasznos tovabbi
idk); 5: szakiranyt + bgiai végzettség (diploma, i 4 j élyban eldirt szakiranyt végzetiség, pe dagdgiai végzetiség
nélkul; 3: szakirnyti szakmai végzetiség + felséfoku végzetiség; 2: kozépfoki szakirinyt végzetiség (érettségi) + mestervizsga; 1: kozépfoki
szakirdny végzetiség
"3 a “ SRR SR
£ Pedagoguskeént eltoltotott idd
)
% 2. Szakmai Relevans munkerdpiaci tapasztalat A pedagoguspalyara szakiranyG munkaerépiaci tapasztalattal L .
Ao érkezé oktatok, szakiranyt gyakorlati szakmai  onéletrajz, ~ KIRA
@ tapasztalat o adatok
ls ideje,
= Nemzetkozi szakirany tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon.
<
=<
g Szervezeten beliili hatdsa az intézményi | Az iskolan beliil az iskola eredményessségére gyakorolt kozvetlen
2 eredményességre hatdsa (pl: meghatirozo szakmai vizsgatargy, érettségi targy,
hatranyos helyzetuek taimogatasa, az intézményi jovokép és
3. stratégia alapjan
Munkaeroé- segitése stb.). hata
e e s oar e o Az iskola meghataroz6 szakmai teriiletének oktatoja, keresett, munkakéri értékek
piaci érték ateglal szakierule ‘magas munkacrdpiaci értékii szakirany.
PR a p Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéaneredményes oktato. kozponti mérések, vizsgaeredmények,
Pedagogiai eredményesség. Y
L. , . Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatbabe a szakmai Jtervezési ~ dokumentumok, oralatogatas,|
A dudlis partnerek éltal alkalmazott korszer(i ismereteket | teriiletének valtoz tartalmét, adualis partnerek elvarasait. munkaerdpiaci, dualis partneri
beépiti a tanulas-tanitas visszajelzések
) folyamataba.
4.| Szakmai
felkésziiltsé | Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii tervezési  dokumentumok,  raldtogatés,
g szakmai tudéssal rendelkezik. Szakmai- Biztos szakmai tudds, nképzés, képes és kivén is megijulni, tuddsa | Munkacrpiaci, i PG
A A visszajelzések
korszerii és naprakész.
pedagogiai céljai elérése érdekében képzionmagat.
A tantervi kovetelményekhez és a KKK-hez viszonyitott | Pedagogiai tevékenységének hozzaadott értéke, a mérheté tanuléi [KRETA adatok, lemorzsolodas, tanuldi
hozzaadott érték. teljesitmény. eredmények,
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza a korszerti modszereket,|
Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, tanulasi a kooperativ modszertant, a digitélis tanulst, az onallo tanulast,
eredmény alapi modszereket alkalmaz. projektmodszert. Fejleszti a "soft skill' -eket, problémamegoldas,)
kretativitas, egyiittmukodés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan|
valaszttja meg az eredményes
orala s, tervezési doku k
modszereket.
Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitali
Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa. eSZkOZOk,,e" a;okat . Gulion @ Eeskpiakl G e oraldtogatas, tervezési dokumentumok
megfeleléen, rutinszeriien
A alkalmazza.
5. szakkepzes- A tanulok, tanulécsoportok egyéni A modszereket a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, elézetes
relevans dasénalk leléen valasztjaki, differencialt oktatast alkal
korszerii sziikségletéhez illeszekedd modszereket és ittt (e At
“ munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas). )
médszertan = £ okiates)
alkalmazasa |a szakképzési tartalomhoz megfeleld Pedagogai folyamathoz vélasztia a munkaformakat, korszerfien. Al
munkaformakat alkalmaz. nk'kr?n és elv: : T alkalmazza a frontalis, csoportos és| éralétogatis, tervezési dokumentumok
egyéni munkaformakat.
Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési Foglakozasaira rendszeresen készit tananyagot, amely tiikrozi a szakmail oralatogatas,
- korszeriiséget (tartalom, modszer, digitalizicié) a szakmai kajat,| digitalis tanyagok,
yseg B & : tuddsat megosztja kollégdival. bels6  tovabbképzések  dokumentumai,
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munkako6zosségi tervek és beszamolok
Részt vesz a munkaterv elkészitésében, a sajat | Az iskolai tervek elké T i) v e e e 5 »
dok W Kovethetd Feal ak akkénzés 4 ., ff,l.. 1 dokumentumelemzés (sajat anyag -
.0 umemumall lil lnyomon ovethetd az Osszhang az |vannak a szakképzés dgazati és intézményi céljaival. KRETA naplé tartalma) ralétogatés
intézményi célokkal.
tanuloi, dudlis partneri vélemény
Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
d sook bg,y L. digitali Kiats g d Y .. . JPedagogiai tervei tanul6 és csoport fokusziak, differncialtan tervezi megf dokumentumelemzés (sajat anyag -
a Ottsaglo at, becpiti a digitalis okfatas modszereit €S a pesdagogiai folymatokat; terveiben korszeri digitalis oktata] KRETA naplé tartalma) éralatogatés
eszkozeit. hangstlyosan jelen
6. tanuléi vélemény
van.
Tervezett modszerei, munkaformai a tanuloi aktvitast, agyakorlatorientalt . .
Tervez6 tevékenységében épit a tanulok aktiv képzést tamogatjak. dokumentumelemzés, 6raldtogatas
Pedagégiai részvételére.
tervezés '{;ﬁveﬁ:yen szerepet kap a tanulok motivalasa,motivaciojuk | oo o oo 0 e A @ dokumentumelemzés, oraldtogatés
ejlesztése.
feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet igényld
munkaszervezéssel.
Tervezésében ¢épit a dualis képzOhelyen szerzett] Minden oktatd terveiben f:lgyelembe ,VeSZi a iy s?kiré",yét,’, épft a 4ok umentumelemzés (sajat anyag -
ismeretekre, tapasztalatokra, valamint a tanulok el8zetes @ ezl r:( apgfomvos dom.cs .mdaSUk é a duilis képzbhelyen |y pppy naplé tartalma),
e megszerzett tudsraés tap ra
st tanulok elézetes eredményeioralatogatas
tanuléi, dudlis partneri vélemény
A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, dokumentumelemzés (sajat anyag -
fejlesztd és osszegzd értékeléstalkalmaz. Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési IRV gt i)
modszereket. tanulok elzetes eredményeioralatogatas
tanuldi vélemények
A pedagbgiai célokhoz, a tantervi kovetelményekhez| Enékcléysi rendszere koherens, a kovetelményekalapjan dokumcmulrynclcn}zés (munka.kiizi}sségi
és KKK-hoz illeszkedd meghatarozott. tervek, beszamoldk, szakmai program)
értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti azelvarasokat . . .
o , dokumentumelemzés, ~ sziil6i, tanuloi
a szillokkel, tanulokkal. kérdéivek, (munkakozosségi tervek,
beszamolok, szakmai program)
7. A . PR 2 " dokumentumelemzés (munkakozosségi
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, tervek. besghmolék. szakmai  brogram
Pedagégiai értékelés |tirgyilagosak, fejleszté hatasuak. Kréta, ’ s
L. L o , | Szakmai elméleti és gyakorlati oktatoként  értékeklési
A dudlis gyakorlati képzohely értékelési gyakorlatat | rendszerét Osszehangolja a dualis képzShely értékekelésil
Osszehangolja az iskola értékelési rendszerével. dudlis partneri vélemények
gyakorlataval.
Ellendrzéseinek ~ méréseinek,  értékeléseinek
eredményeit rendszeresen szakszerien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és | Az értékelés eredmé k el Sl o 1 = k, kuilsd mérési
feladatainak kijelolésében. pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), eredmények,
annak fejlesztéséhez hasznilja fel.
Egyittmiikdik az egy osztalyban tanito
Ktatikial k ) b Kiemelten fontos a szakmai elméleti - és a gyakorlatioktatok
oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitdsdban Firmmil
5 . A gy g & . gv . gyl munkatervek, beszamolok
¢és a tanulok személyiségtejlesztése érdekében.
Részt vesz tuddsmegosztasban. Tudasat megosztja €s nyitott a szakmai egyiittmikodésre,
atadja tudasat, timogatja, segiti munkatervek, beszamolok
kollégainak a amunkajat.
. ey se gz , A szilokkel valdé kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez
Egyiittmiikodés mas . N hasznlia a digitilis eszkbzoket is (Kréta stb). A tanuldk
8.] oktatokkal, a sziil6kkel |Esyiittmikodik a sziilskkel és a pedagogiai munkét érdekében egyittmikodik a a segits munkatirsakkal és
5 : sai [ segité szakemberekkel. szervezetekkel  (pszichologus,  iskolaorvos,  védono,|szuldi vélemények, részvétel a sziildi
és a gyakorlati oktatasi aybaypedagogus, szocidlis iy
artnerekkel
P munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a palyaorientacios|
T i Y a a 2 munkaba (rendezvények, tarsszervezetek, altaldnos iskolak,] rendezvényterv,  beiskolazasi
Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez. PP a
gazdalkodoi eredmények
szervezetek)
Egyiittmiikodik a dualis gyakorlati dualis partneri vélemények
képzohelyekkel.
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban | A foglakozasokon ¢és az azon tili iskolai pedagdgiai
rejld lehetdségekre. munkédjaban  segiti a  kozosségépitést, a  tanulok] munkatervek,  tanmenetek,
egyiittmiikddését, kozos programokat, kirandulasokat oralatogatas
Ay o™ - = szervez.
Személyiségfejleszto, -
9. csoportvezetc'ii, tanulas Tamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a | Epit a Ialfmléi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i .sokszi.m'iség.éL
< . . . tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok |22 egyéni otleteket, kezdeményezéeket timogatja. Fejlesati
tamogato tevekenyseg . . T 4 = Rt munkaerépiac  altal igényelét kompetencidkat: Onallosag)
otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel Kreativits o Idis ka
timogatva a munkavallaléi és a vallalkozdi f‘e[elbsség\?é]la];is) érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. munkatervek,  tanmenetek,
kompetenciaik fejlesztését. oraldtogats
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Innovacios tevékenység
és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben, iskolai
fejlesztésekben.

munkatervek, beszamolok

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrelrendelkezik.

Szakmai kapcsolati tamogatjak, segitik és 9sztonzik a

pedagogiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag, jellemzi
iskolai munkajat.

munkatervek, beszamolok

Biztositja, timogatja, megvalositja a korszert,

szakmai tartalmak, - modszertan és a digitalis
oktatas alkalmazasat.

Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan résztvallal az]
iskola eredményességében, a kiils6 megitélésénekd
alakitasaban.

munkatervek, beszamolok,

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktatdi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére, képzi Gnmagat.

tanéves  beszamolo,

program

tovabbképzési
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7.6 Oktato onértékelési lapja

4. SZAKMAI FELKESZULTSEG

Par mondat arrél, ami igazolja, hogy az alszempontok mentén végzi ezt a tevékenységet, a tablazat kitoltése

Vezetoség értékeli: oralatogatashal, tanmenetbdl, beszamolobol, elégedettségmérésbal is

1. PEDAGOGIAI EREDMENYESSEG

kiemelkedé eredmények

PONT

a tanévben
2. DUALIS ISMERETEK BEEPITESE MIKOR? MIT? TANULOCSOPORT
3. KORSZERU TUDAS MIKOR?

MIT?

kiils6 tovabbképzések felsorolasa
a dokumentumok legyenek leadva,

olyan is lehet, ami nem akkreditalt

5. RELEVANS KORSZERU MODSZERTAN ALKALMAZAS

Par mondat arrél, ami igazolja, hogy az alszempontok mentén végzi ezt a tevékenységet

Vezet6ség értékeli: oralatogatasbol, tanmenetbdl, beszamolébdl is
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1. HOZZAADOTT ERTEK PONT

tehetséggondozas, felzarkoztatas

kiilén lapon

2. GYAK.ORLAT ORIENTALT

TEVEKENYSEG KOZPONTU,
TANULASI EREDMENY ALAPU

3. DIGITALIS

ESZKOZ MODSZER HASZNALAT

4. DIFFERENCIALT

MODSZER MUNKAFORMA

. SZAKKEPZEI MUNKAFORMA
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6. PEDAGOGIAI TERVEZES

Par mondat arrél, ami igazolja, hogy az alszempontok mentén végzi ezt a tevékenységet

Vezetdség értékeli: oralatogatasbal, tanmenetbdl, elégedettségméréshal is

1. TANANYAGFEJL.ESZTES MEGOSZTAS

milyen tananyagot fejlesztett ebben a

tanévben, kivel osztotta meg?

PONT

2. MUNKATERV KESZITES

INTEZMENYI CELOK TERVEIBEN

csak azok, akik irnak munkatervet

3. TANULOI IGENYEK

DIGITALIS. MODSZER ESZKOZ
HASZNALAT

4. AKTiV RESZVETELRE EPIiTO TERVEZES

5. MOTIVACIO

TERVEZESE
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6. DUALIS I.SMERETEKRE

ELOZETES TUDASRA EPITES

7. PEDAGOGIAI ERTEKELES

Par mondat arrél, ami igazolja, hogy az alszempontok mentén végzi ezt a tevékenységet, amennyiben relevans (pl. KKK, DUALIS)

Vezet6ség értékeli: 6ralatogatasbdl, tanmenetbdl, beszamol6bdl, Kréta naplobol, elégedettségmérésbdl is

1. DIAGNOSZTIKUS, FEJLESZTO,
0sSsZEGZO

PONT

2. ILLESZKEDES: CELOKHOZ TANTERVI
KOVETEL-MENYEKHEZ, KKK-HOZ

3. OKTATASII FOLYAMAT ELEJEN
ISMERTETETT (T, $2)

4. RENDSZERES., EGYERT.ELMU
TARGYILAGOS., FEJLESZTO

5. DUALIS ES ISKOLAI ERTEKELES
OSSZEHANGOLASA

6. RENDSZERES ELEMZES, CELOK EZEK
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ALAPJAN
8. EGYUTTMUKODES OKTATOKKAL, SZULOKKEL, PARTNEREKKEL
Az alabbi tablazat kitoltése
Vezetdség értékeli: beszamolobol, elégedettségméréshdl is.
ERULET MIKOR? 5

MIT? (TEMA)

KIVEL? KINEK?

PONT

1. EGY OSZTALYBAN TANITOKKAL

TANTARGYKOZISEG,
SZEMELYISEGFEJLESZTES

projektek, programok,

osztalyértekezletek felsorolasa

2. RESZT VESZ
TUDASMEGOSZTASBAN
belsé tovabbképzések
kalon, amit 6 tartott,

és kiilén, amin részt vett
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3. SZULOKKEL,
SZAKEMBEREKKEL

felsorolas

4. PALYAORIENTACIOS
TEVEKENYSEG
alkalmak felsorolasa,
kilon, amin részt vett, szervezte,

vagy az egészet koordinalta

5. EGYUTTMUKODES A DUALIS
GYAKORLATI KEPZOHELLYEL
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akinek relevans, felsorolas

9. SZEMELYISEGFEJLESZTES, CSOPORTVEZETES, TANULAS TAMOGATASA

Par mondat arrél, ami igazolja, hogy az alszempontok mentén végzi ezt a tevékenységet

Vezetoség értékeli: 6ralatogatasbol, munkatervbdl, tanmenetbdl, beszamolobal is

1. SZOCIALIS TANULAS

PONT

2. ONALLO GONDOLKODAS,
TANULOI KEZDEMENYEZES

MUNKAVALLALOI, VALLALKOZOI
KOMPETENCIAK FEJLESZTESE
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10. INNOVACIOS TEVEKENYSEG, SZAKMAI ELKOTELEZETTSEG

Par mondat arrél, ami igazolja, hogy az alszempontok mentén végzi ezt a tevékenységet

Vezet6ség értékeli: munkatervbél, beszamolobal is

1. PROJEKTEK, ISKOLAFEJLESZTES

sajat szekcio tevékenysége

PONT

2.. KULSO-BELSO SZAKMAI
KAPCSOLATRENDSZER

partnerlistaba kiket hozott be,

kikkel tart kapcsolatot, felsorolas

3.. TUDATOSAN TERVEZETT
SZAKMAI MUNKA,

OKTATOI KARRIER:

szakmai elérelépés a tanévben
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Teriiletek lebontésa a helyi feladatokra

1.SZAKKEPZETTSEG

Pontszam Nyelvismeret
6 2 fels6fokd nyelvvizsga vagy 1 felsé6+1 kdzép
5 2 kozépfoku nyelvvizsga vagy 1 fels6fokl vagy 1 fels6fokl és egy alap
4 1 kozépfoka nyelvvizsga
3 1 alapfoku nyelvvizsga
2 érettségizett nyelvbdl
1 nem adtunk

2.SZAKMAI TAPASZTALAT

Pont Elt6ltott évek szama
1 max 2 év
2 3-9 év
3 10-14 év
4 15-19 év
5 20 - 24 év
6 25 év vagy annal tobb

3. MUNKAEROPIACI ERTEK

HATAS AZ INTEZMENY EREDMENYESSEGERE

INTEZMENYFEJLESZTESI MESTERTERV

SZEKCIOFELELOS
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STRATEGIAI SZAKTERULET

INFORMATIKA, NYELv

8. EGYUTTMUKODES

DOK

SZMK

KULTURALIS KAPCSOLATTARTAS

9.SZEMELYISEGFEJLESZTES

TEMAHETEK

PROJEKTNAPOK

PALYAORIENTACIO

MENTORALAS

TEHETSEGGONDOZAS, TEHETSEGPONT

FELZARKOZTATAS

ATIPIKUS TANULOK KOORDINALAS

VERSENYADMINISZTRACIO

HAGYOMANYAPOLAS, ISKOLAI PROGRAMOK

ERASMUS+
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10.INNOVACIO, ELKOTELEZETTSEG

Teriilet Ertékelt feladat

Altalanos | tanérak pontos megtartasa, ligyeleti munka

szem- értekezletek latogatasa
pontok
adminisztracio
értékelés adminisztracidja
nem csoportbontasban tanit
22 6ranal magasabb tényleges 6raszam
innovativitas
szakmai fejl6dés, tovabbképzési hajlandosag,
IKT-ra nyitottsag
nyitottsag a visszajelzésekre, szakmai vitak
Doku- helyi tanterv készitése
mentu- szbbeli érettségi tételsor 0sszeallitasa
mok OKJ tételek 6sszeallitasa
készitése

nyelvi szintfelméré 6sszedllitasa

OKJ vizsgara gyakorlati feladatsor készitése

tankonyvhiany miatti felkésziilési pluszmunka

év végi vizsga tételsor

jegyz6konyvek irasa, feljegyzések készitése

versenyek nyilvantartasa

nyelvvizsga statisztika

palyazatok irasa

beszamolo
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Vizsgaz- szakmai vizsgaztatas
tatas, e, .
év végi vizsgaztatas
javitas
kdzponti felvételi vizsga javitasa
kdzépszintli érettségi
Fel- kozépszintli érettségi
keszites emelt szintu
szakmai vizsgak
B2 nyelvvizsga
tanulmanyi versenyek
esti, levelezd tagozaton tanitas, (VEKOP nyelvi)
Osztaly- osztalyfénoki munkaterv
fénoki e . , .,
egyéni banasmaod, HH, beilleszkedés, prevencio
munka
kozosségfejlesztés
magatartas, szorgalom, dicséretek, fegyelmezés
egylittmUikodés, problémamegoldas
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Munka- munkakozosség-vezet6i egylittmikodés
kozosség- DOK
vezetdi,
tehetséggondozas
koordi-
Y modszertani innovacié
natori
munka, sportkor
szekciok Netfit
reprezentacio és dekoracio
pedagogiai munka elismerése
oklevelek
Erasmus+
partneri kapcsolattartas
SZMK
STUDIO
témahetek, projektnapok
iskolai programok
kulturalis kapcsolattartas
Ered- nyelvvizsga
mények tanulmanyi versenyek
Tudas- helyi tovabbképzések tartasa
Megosz- tananyagok megosztasa
tas (kilso,
hospitalas
belsd) P
Atipikus verseny Osszeallitas, szervezése, kiséret
tanulok , , , .
tehetséggondozas (sporttehetségek is)
tdmoga-
, felzarkoztatas
tasa
szakkor
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orai differencialas (testnevelés is)

motivacio

bemeneti mérés

fejleszt6 értékelés

plusz értekezletek, esetmegbeszélések

Egyéb mentori feladatok végzése
Intezme- nyilt 6rak tartasa
nyi
iskolai szint( programok (sport is) szervezése
feladatok prog (sp )

témahetek szervezése

projektnapok szervezése

iskolai mUsorok szervezése

tanulmanyikirdndulasok (szinhaz, muz., tizem, palyaorientacio.)

Erasmus+ projekt részvétel

csapatépité programok szervezése

partneri kapcsolatok apolasa

monitoring (e-napld, honlap)
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7.7 Vezeto értékelési lapja

Oktato neve:
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4, Szakmai felkészliltség

1. Pedagogiai

eredményesség

Beszamolo

2. Dulis ismeretek

beépitése

Oralatogatas

3. Korszer( tudas,

tovabbképzések

Oralatogatas

5. Relevans, korszer(

modszertan alkalmazas

2. Gyak.orlat or. tev. kp-

G/te alapu

Oralatogatas

3. Digitalis eszkdz/modszer

Oralatogatas

Oralatogatas

5. Munkaforma

(szakképzési)

Oralatogatas

6. Pedagogiai tervezés

1. Tananyagfejlesztés

megosztas

Oralatogatas
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Oralatogatas

3. A tanuléi igények dig. Oralatogatas Digitalis
modszer/eszkoz
4. Aktiv részvételre épitd Oralatogatas
tervezés
5. Motivacio tervezése Oralatogatas
6. Dudlis ism-re tap-ra Oralatogatas

el6zetes tudasra épit

7. Pedagogiai értékelés 1. Diagnosztikai fejleszto, Oralatogatas
0sszegz6
2. llleszkedés: célok Oralatogatas

tantervi kov-ek, kkk

4. Rendszer., egyért. Oralatogatas
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targyil., fejleszté

6. Rendszeres elemzés, Beszamolo

célok ezek alapjan

1. Egy o-ban t-kal Beszamold

tantargykoziség szfejl.

Dokumentumelemzés

Beszamol6
3. Sziilékkel, Beszamolé
szakemberekkel
4. Palyaorientacios Beszamold Rendezvény
tevékenység
5. Dualis gyakorlati Beszamold

képzdhellyel
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9. Szemfejleszt. 1. Szocialis tanulas Oralatogatas Munkaterv | Rendezvény

csopvortez. tanulas tam.

2. Onallé gond., tan-i kezd. Oralatogatas Munkaterv | Rendezvény

munkaval-i, vall-i k. fel-se

1. Projektek, Munkaterv Beszamolé

iskolafejlesztés

2. Kuils6-belsé szakmai Beszamolo

kapcsolatrendszer

3. Korszer( szakmai Beszamold
tartalmak
4, Tudatosan tervezett Beszamold Digitalis

szakmai m., okt-i karrier
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7.7.1 Vezetd értékelési teriileteihez értékelési ttmutatd

Az oktatasi értékelési szempontrendszernek megfeleléen az értékelési szempont és annak

magyarazata szerint 0-6 ponttal értékelni az oktat6 értekeld lapjan az aldbbiak szerint.

TERULET ID6 INDIKATOR FORRAS
MUNKATERV SZEPTEMBER 9.1,2 MUNKATERV
10. 1
BESZAMOLO JUNIUS 4.1 BESZAMOLO
7.6
8.1,2,3,4,5
10.1,2,3,4
DIGITALIS JUNIUS 10.4 INTERJU
RENDEZVENY JUNIUS 8.4 BESZAMOLO
9.1,2
ORALATOGATAS 3 EVENTE 42,3 ORALATOGATAS
BEOSZTAS 5.2,3,4,5 ERTEKELOLAPJA
SZERINT 6.1,2,3,4,5,6
7.1,2.4
9.1,2

131
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7.8 Szakmai igazgatohelyettes értékelési lapja

Oktato neve:
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Képzettség 1.1 1.2 1.3 14
Szakképzettség
2.1 2.2 2.3
Munkaerépiaci 3.1 3.2
érték
Tanmenet 4.2 5.2 5.3 5.4 5.5 6.3 6.4 6.5 6.6 7.1 7.2 7.3. 9.1 9.2
Kréta 7.4
Vizsga 4.1 5.1
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Verseny 4.1 5.1
Tanuléi 4.1 5.1
Tovabbképzés 4.3. 6.1. 8.2. 10.4.

Beiskolazas 4.1
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7.8.1 Szakmai igazgatohelyettes értékelési terlileteihez értékelési itmutatod

Az oktatasi értékelési szempontrendszernek megfelelden az értékelési szempont és annak magyarazata szerint 0-6 ponttal értékelni az oktatd

értékeld lapjan az alabbiak szerint.

TERULET IDO INDIKATOR FORRAS
SZEPTEMBER | 1.1. Személy anyag:
19 oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok
1.3 Megallapitas szabalyai: 6: az "5" tul szakiranyu tovabbi diploma,, szakvizsga, akkereditalt
tovabbképzések (az iskola szamara hasznos tovabbi kompetencidk); 5: szakirdnyu +
1.4 pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga); 4: jogszabalyban el6irt szakiranyd
végzettség, pedagogiai végzettség nélkil; 3: szakirdnyl szakmai végzettség + felséfoku
végzettség; 2: kozépfokl szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga; 1: k6zépfoku
szakiranyu végzettség
SZAKM,'AI TAPASZTALAT SZEPTEMBER 21 szakmai 6néletrajz, KIRA adatok
PEDAGOGUSKENT
ELTOLTOTOTT IDO 29
RELEVANS MUNKEROPIACI
TAPASZTALAT NEMZETKOZI 23
SZAKIRANYU TAPASZTALAT
SZEPTEMBER 31 az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek
3.2
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TERULET IDO INDIKATOR FORRAS
TANMENET OKTOBER 4.2 TANMENET
5.2,3,4,5
6.3,4,5,6
6.1,2,3
7.1,2,3
9.1,2
KRETA MAJUS 7.4 KRETA
VIZSGA JUNIUS 41 VIZSGAEREDMENYEK
5.1
VERSENY JUNIUS 4.1 VERSENYEREDMENYEK
5.1
TANULOI JUNIUS 41 TANULOI EREDMENYEK
5.1
ELOZETES OKTOBER 5.1 TANMENETEK
6.1
BEISKOLAZAS OKTOBER 4.1 TOVABBTANULASI MUTATOK
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rendszere

7.9 Nevelési-oktatasi igazgatohelyettes értékelési lapja

Oktatd neve:

7.9.1 Nevelési oktatasi igazgatohelyettes értékelési teriileteihez értékelési itmutatod

Az oktatasi értékelési szempontrendszernek megfeleléen az értékelési szempont és annak

magyarazata szerint 0-6 ponttal értékelni az oktato értékeld lapjan az aldbbiak szerint.

7z

TERULET IDO INDIKATOR FORRAS
TANMENET OKTOBER 4.2 TANMENET
5.2,3,4,5
6.3,4,5,6
7.1,2,3
9.1,2
ELOZETES TUDASFELMERES | OKTOBER 5.1 TANMENETEK
6.1
BEISKOLAZAS OKTOBER 4.1 TOVABBTANULASI MUTATOK
TOVABBKEPZES MARCIUS 4.3 KIR
6.1
8.2
10.4
VIZSGA JUNIUS 4.1 VIZSGAEREDMENYEK
5.1
VERSENY JUNIUS 4.1 VERSENYEREDMENYEK
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rendszere
Partneri kérdoiv 4.2 4.3 6.2 6.6 7.5 8.5
Tanuloi kérd6iv 6.2 6.3 6.6 7.1 7.3
Sziil6i kérdéiv 7.2 8.3
Mérés 4.1 5.1 6.1
5.1
TANULOI JUNIUS 4.1 TANULOI EREDMENYEK
5.1

7.10 MICS vezeto értékelési lapja

Oktato neve:
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rendszere

7.10.1 MICS-vezet0 teruleteihez értékelési utmutatd

Az oktatasi értékelési szempontrendszernek megfeleléen az értékelési szempont és annak

magyarazata szerint 0-6 ponttal értékelni az oktato értékeld lapjan az alabbiak szerint.

P

TERULET IDG INDIKATOR FORRAS

PARTNERI KERDOIV | APRILIS 423 PARTNERI KERDOIV
6.2,6
7.5

8.5

TANULOI KERDOIV | APRILIS 6.2,3,6 TANULOI KERDOIV
7.5

8.5

szZULOI KERDOIV APRILIS 7.2 SZULOI KERDOIV

8.3

MERES MARCIUS 4.1 OKM EREDMENYEK

5.1

A partneri kérdéivekben a gyakorlati oktatdsvezetdvel kozosen végzendd az értékelés.




7.11 Dokumentumelemzés rendje

MIT

Kil

MIKOR

ERTEKELOLAPON

FORRAS

MUNKATERV

vezetok

SZEPTEMBER

9.1,2

10.1

MUNKATERV

TANMENET

munkakozosségvezetd

igazgato helyettesek

OKTOBER

4.2
5.2,3,4,5
6.3,4,5,6
7.1,2,3

9.1,2

TANMENET

BESZAMOLO

vezetdk

JUNIUS

4.1
6.1
7.6
8.1,2,3,4,5

10.1,2,3,4

BESZAMOLO

TOVABBKEPZES

igazgato helyettesek

MARCIUS

4.3

6.1

TANUSITVANYOK, IGAZOLASOK




8.2

10.4
KRETA igazgatohelyettes MAJUS 7.4 KRETA NAPLO
DIGITALIS vezet6k JUNIUS 6.3 IGAZGATOI INTERJU
10.4
RENDEZVENY kijelolt felellésok JUNIUS 8.4 BESZAMOLO
9.1,2 IGAZGATOI INTERJU
PARTNERI KERDOIV | mérésértékelés APRILIS 42,3 PARTNERI KERDOIV
vezetd 6.2.6
7.5
8.5
TANULOI KERDOIV | mérésértékelés APRILIS 6.2,3,6 TANULOI KERDOIV
vezetd 75
8.5
SzULOI KERDOIV mérésértékelés APRILIS 7.2 SzZULOI KERDOIV

vezetd

8.3




MIT K MIKOR ERTEKELOLAPON FORRAS
ORALATOGATAS vezetk 3 EVENTE 423 ORALATOGATASI ERTEKELESI LAP
BEOSZTAS SZERINT 5.2,3,4,5
6.1,2,3,4,5,6
7.1,2.4
9.1,2
VIZSGA igazgatohelyettes JUNIUS 41 VIZSGAEREDMENYEK
5.1
VERSENY igazgatohelettes JUNIUS 41 VERSENYEREDMENYEK
szaktanarok 5.1
TANULOI JUNIUS 41 TANULOI EREDMENYEK
5.1
ELOZETES SZIGH OKTOBER 4.1 TANMENETEK
FELADATOK 5.1,4 BESZAMOLOK
7.1 BEMENETI MERES
BEISKOLAZAS OKTOBER 41 TOVABBTANULASI EREDMENYEK
MERES mérésértékelési- MARCIUS 41 MERES| EREDMENYEK
értékelés vezeto 51




7.12 Oralitogatas értékeld lapja

PONT

Szakmai felkésziiltség 6x2
4.2. A dualis partnerek altal alkalmazott Figyelemmel Kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatbabe a szakmai teriiletének valtozé tartalmat, a dualis
korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas partnerek elvarasait.
4.3. Szakmai-pedagégiai céljai elérése érdekében Biztos szakmai tudas, 6nképzés, képes és kivan is megujulni, tudasa korszeri és naprakész.
képzi 6nmagat.
Relevans korszerli modszertan alkalmazasa 6x4
5.2. Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti, Pedagdgiai tevékenységének hozzaadott értéke, a mérhetd tanuldi teljesitmény.
tanulasi eredmény alapti modszereket alkalmaz.
5.3. Digitalis eszk6zok, modszerek alkalmazasa. Tanulssi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza a korszerii modszereket, a kooperativ médszertant, a digitalis

tanulast, az 6nallo tanulast, a projektmodszert.

Fejleszti a "soft skill" -eket, problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikodés, stb.

A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan valasztia meg az eredménvyes médszereket.
5.4. A tanuldk, tanulécsoportok egyéni A médszereket a tanulék és a tanul6 csoportok igényeinek, elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki,
sziikségletéhez illeszeked6 médszereket és differencialt oktatast alkalmaz.
munkaformakat alkalmaz
5.5. A (szakképzési) tartalomhoz megfelelé Pedagdgai folyamathoz vilasztja a munkaformékat, korszeriien.
munkaformakat alkalmaz. A szakképzés elvarasainak megfelel('ien alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni munkaformakat.

6x6

Pedagogiai tervezés

6.1. Részt vesz az intézmény belso
tananyagfejlesztési

Foglakozasaira rendszeresen készit tananyagot, amely tukrozi a szakmai korszeriiséget (tartalom, méodszer,
digitalizicid).

6.2. A sajat dokumentumaiban nyomonkévethet6 az
osszhang az intézménvi célokkal

Az iskolai tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei 6sszhangben vannak a szakképzés agazati és
intézménvi céliaival.

6.3. Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i
igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit

Pedagégiai tervei tanulé és csoport fokusziak, differncialtan tervezi meg a pedagégiai folyamatokat; terveiben a
korszerii digitalis oktatas hangsilyosan jelen van.

6.4. Tervez6 tevékenységében épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezett modszerei, munkaformai a tanuléi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést tamogatjak.

6.5. Terveiben szerepet kap a tanulék motivalasa,

motivaciojuk fejlesztése.

6.6. Tervezésében épit a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra, valamint a tanulok
elozetes tudasara.

Tudatosan terfvezi meg a tanulok motivacidjat, a feladatok kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé
munkaszervezéssel.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakiranyat, épit az ezzel kapcsolatos el6zetes tudasuk és a dualis képzéhelyen
megszerzett tudasra és tapasztalatokra.




Pedagégiai értékelés

6x3

7.1. A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszto és 6sszegzo értékelést
alkalmaz.

Ismeri és pedagégiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

7.2. A pedagégiai célokhoz, a tantervi
kovetelményekhez és KKK-hoz illeszked6 értékelést
alkalmaz

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott.

7.4. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszto hatasuak.

Személyiségfejlesztd, csoportvezet6i, tanulas timogaté tevékenység

6x2

9.1. Pedagégiai munkajaban épit a szocialis
tanuldsban rejlé lehetdségekre.

A foglakozasokon és az azon tili iskolai pedagégiai munkajaban segiti a kozosségépitést, a tanulék
egyiittmiikodését, kozos programokat, kiranduldsokat szervez.

9.2. Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a
munkavallaléi és a vallalkoz6i kompetencidik
fejlesztését.

Epit a tanul6i kreativitasra, j6l kezeli a tanul6i soksziniiségét, az egyéni otleteket, kezdeményezéeket tamogtja.

Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelét kompetencidkat: 6nallésag, kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.




7.13 Osztalyfonokok értékeldlapja

Ertékelési teriilet

Elfogadhatatlan
0 pont

Elfogadhaté

1-2 pont

Megfelel6

3-4 pont

Kivalo

5-6 pont

Adminisztracié

e-naplo, nyilvantartasok vezetése, hataridék betartasa

Informacidaramlas biztositasa

diak, szllé, kolléga, vezetdség, kiilsé szakemberek

Egylittmdkodés

vezetéséggel, kollégakkal, didkokkal, DOK-kel, sziilékkel,

partnerekkel

Tanuldk tanulasban tAmogatasa

BTMN, tehetséges

Tanul6k személyiségfejlesztése, 2030 kompetenciak kialakitasa:

problémamegoldas, egylittm(kodés, érzelmi intelligencia, onall6sag

o se s




palyaszocializaciojanak tdmogatasa

Konfliktuskezelés, problémakezelés,

esetmegbeszélések

K6zOsségi programok szervezése

Az osztly. a tanulék jelenléte az iskolai életben

Létszam megtarté

képesség

Tanulok, szllék, kollégak

elégedettsége

Osszesen




7.14 Intézményi folyamatok szabalyozasa

7.14.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés

Folyamatgazda

A folyamat célja

Vonatkoztatasi tertlet

Szervezetalapu: a szervezet mely tertiletén érvényes?
Tevékenységalapu: mely intézményi tevékenységre terjed ki?

Egyéb: mely szabalyozandé specidlis teriletre vonatkozik?

Algoritmus

Kezddpont, Iépések sorrendje, végpontja

Eredmény

értéke, kimenete, produktuma

Indikatorok

A folyamat mérésének indikatorai




Tanévi tervezés

Folyamatgazda

A folyamat célja

Vonatkoztatasi tertlet

Szervezetalapu: a szervezet mely teriiletén érvényes?
Tevékenységalap: mely intézményi tevékenységre terjed ki?

Egyéb: mely szabalyozando specialis teriiletre vonatkozik?

Algoritmus

Kezddbpont, Iépések sorrendje, végpontja

Eredmény

értéke, kimenete, produktuma

Indikatorok

A folyamat mérésének indikatorai




Emberi er6forrasok menedzselése

Folyamatgazda

A folyamat célja

Vonatkoztatasi tertlet

Szervezetalapu: a szervezet mely teriiletén érvényes?
Tevékenységalap: mely intézményi tevékenységre terjed ki?

Egyéb: mely szabalyozando specialis teriiletre vonatkozik?

Algoritmus

Kezddbpont, Iépések sorrendje, végpontja

Eredmény

értéke, kimenete, produktuma

Indikatorok

A folyamat mérésének indikatorai




Intézményi 6nértékelés

Folyamatgazda MICS-vezet6

A folyamat célja

- Minél magasabb szinvonall, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégité, a tanuldk, a képzésben részt vevé személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé6 minéségi

képzési szolgaltatas nydjtasa.
- Annak lehetévé tétele, hogy az intézmény alkalmazni tudja a folyamatos mindségfejlesztés logikajat, és ezzel megalapozza a folyamatos fejl6dést.

- Tényeken alapuld, a teljes kort értékelés alapjan atfogo és atlathato kép kialakitasa az intézményvezetés szamara, az intézmény mukodésérdl és teljesitményérél, ennek részeként az
oktatasi-nevelési-képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény rezilienciajat és reagald, alkalmazkodé képességét a valtozo koriilményekhez, munkaeré-piaci

igényekhez, és segiti a tényeken alapulé dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalésitasat.

- Tényekre alapozva tudja az intézmény megallapitani erésségeit, melyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, illetve fejlesztendé folyamatait, tevékenységeit és mikodési teriileteit.
- Onfejlesztd folyamat indul el a szervezetben, ami az 6nértékelést fejleszté munka, az innovacié alapjava, kiinduldpontjava valik.

- A fejlesztések sikeres megvaldsulasaval a szervezeti kultlra, az intézményi mikodés és az eredmények tokéletesednek.

- Kbvetd tevékenységek megallapitasaval, a fejlesztések Gsztonzésével, a folyamatos fejlédés el6mozditasaval (fejlesztési célok meghatarozasa, fejlesztési tervek készitése, fejlesztési

tevékenységek megvaldsitasa) megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,tanuld szervezetté” valasat.

- Az intézmény és a vezetd tevékenységeinek, kompetencidinak és eredményeinek atfogo, szisztematikus és rendszeres gyakorisagu, meghatarozott szempontok szerinti atvizsgalasa,

értékelése.
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